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CERTIFICACIÓN 2 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA  
Y GESTION DE PROGRAMAS PÚBLICOS 

 

 
OBJETIVO GENERAL 

Proporcionar un planteamiento operacional de implementación de las herramientas prácticas de gestión de programas 
públicos en un contexto de GpR. 
 
OBJETIVOS PEDAGÓGICOS  
 
Al final de la certificación, el candidato estará en capacidad de: 

 Identificar y organizar las actividades de un programa público; 
 Evaluar los costos y afectar los recursos necesarios para la ejecución de las actividades del programa; 
 Definir los planes de implementación de un programa; 
 Gestionar las adquisiciones públicas; 
 Asegurar la gestión de los recursos materiales, humanos y financieros de un programa público; 
 Monitorear la ejecución técnica y financiera de un programa público. 

 
CONTENIDO 
 
Semana 1: Planificación de la implementación de un programa público 

o Repaso sobre la GpR y la planificación estratégica y operacional;  
o Conceptos y principios de la gestión de un programa público en el 

contexto de la GpR; 
o Estructura de Desglose de Trabajos (EDT); 
o Secuencia, estimación de la duración de las actividades y plazo 

(PDM, CPM, etc.); 
o Identificación, estimación y afectación de recursos (diagrama organizacional, matriz de recursos, resolucion de 

conflictos de afectación, etc.); 
o Estimación de costos y presupuestación del programa; 
o Plazo (Diagrama de Gantt); 
o Plan Operativo anual (POA); 
o Presupuesto anual; 
o Plan de Adquisiciones; 
o Plan de desembolsos. 

 
Semana 2: Gestión de recursos materiales, humanos y financieros en el sector público 

o Adquisiciones públicas y negociación de contratos a nivel central y descentralizado; 
o Gestión de bienes, de equipos y de pasivos (compras, existencias, mantenimiento y gastos recurrentes, utilización, 

etc.); 
o Gestión de recursos humanos (selección, plan de carrera, remuneración, plan de capacitación, liderazgo y 

motivación, « coaching », gestión de equipo, etc.); 
o Gestión de los recursos financieros (seguimiento del ciclo del gasto público, procedimientos y normas, gestión de 

tesorería, controles a priori y a posteriori, indicadores de insumos y de procesos, etc.) 
 
Semana 3: Introducción al monitoreo de la ejecución de un programa 

público 
o Tablero de control para el monitoreo de la ejecución técnica y financiera 

de un programa; 
o Informe financiero; 
o Informe de progreso. 

ID Task Name Duration Start Finish

1 Programme SOFORMA 2005 26 wks Mon 18/04/05 Fri 14/10/05
2 Certification Français 9 wks Mon 06/06/05 Fri 05/08/05
3 Préparation et Négociation de projet 3 wks Mon 06/06/05 Fri 24/06/05
4 Planif ication, Suiv i et Év aluation de projet 3 wks Mon 27/06/05 Fri 15/07/05
5 Budgétisation et Gestion Financière de projet 3 wks Mon 18/07/05 Fri 05/08/05
6 Gestion des Ressources Humaines 3 wks Mon 18/07/05 Fri 05/08/05
7 Certification English 9 wks Mon 18/07/05 Fri 16/09/05
8 Project Design and Negotiation 3 wks Mon 18/07/05 Fri 05/08/05
9 Project Planning, Monitoring and Ev aluation 3 wks Mon 08/08/05 Fri 26/08/05

10 Project Budget and Financial Management 3 wks Mon 29/08/05 Fri 16/09/05
11 Human Resources Management 3 wks Mon 29/08/05 Fri 16/09/05
12 Spécialisation Français 24 wks Mon 18/04/05 Fri 30/09/05
13 PMP 1 wk Mon 19/09/05 Fri 23/09/05
14 Cy cle de projet et CL 1 wk Mon 18/04/05 Fri 22/04/05
15 Opérationnalisation de la Passation de marchés 2 wks Mon 09/05/05 Fri 20/05/05
16 Micro-projets et Gestion participativ e 2 wks Mon 25/04/05 Fri 06/05/05
17 Gestion des Équipes 2 wks Mon 19/09/05 Fri 30/09/05
18 Planif ication et budgétisation de projet 2 wks Mon 25/04/05 Fri 06/05/05
19 Design & Gestion de site web 2 wks Mon 19/09/05 Fri 30/09/05
20 Performance de Projet & Base de données 2 wks Mon 09/05/05 Fri 20/05/05
21 Specialised English 22 wks Mon 16/05/05 Fri 14/10/05
22 PMP 1 wk Mon 26/09/05 Fri 30/09/05
23 Project Cy cle Mngt and LF 1 wk Mon 16/05/05 Fri 20/05/05
24 Operational Procurement Planning 2 wks Mon 06/06/05 Fri 17/06/05
25 Micro-projects and Participatory  Mngt 2 wks Mon 23/05/05 Fri 03/06/05
26 Team Mngt 2 wks Mon 03/10/05 Fri 14/10/05
27 Project scheduling and costing 2 wks Mon 23/05/05 Fri 03/06/05
28 Web site design & Mngt 2 wks Mon 03/10/05 Fri 14/10/05
29 Project Perf ormance & Database Mngt 2 wks Mon 06/06/05 Fri 17/06/05
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