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Sefiora, Sefior,

Con gran placer, en nombre del Instituto IDEA
International, les presento el programa de Diplomado
(Masters Certificate) en Gestion de Proyectos de
Desarrollo.

Este programa innovador ha sido elaborado a rafz de
varios aflos de experiencia, adquiridos en el ambito del
fortalecimiento de capacidades de cuadros del sector
publico en un gran nimero de paises y de numerosas
recomendaciones formuladas por participantes a los
talleres organizados por nuestro instituto. El programa
presenta tres caracteristicas distintivas:

- Conduce a un reconocimiento universitario,
contribuyendo al desarrollo de la carrera del
candidato y permite prepararse a la certificacién PMP
del PMI;

- Cubre todas las areas del conocimiento de la gestién
de proyecto y permite a los profesionales desarrollar
habilidades técnicas y personales que les permiten
responder a las implicaciones relacionadas a la
gestion para resultados del desarrollo;

- Se imparte de manera intensiva y por médulos para
respetar las limitantes de disponibilidad de tiempo de
los cuadros y gerentes publicos.

Destacamos finalmente que este programa se inscribe en
un planteamiento de asociacién entre los sectores publico
y ptivado que combina el rigor universitario a la
expetiencia concreta de los profesionales del Instituto de
asistencia  técnica a  organizaciones publicas e
internacionales.

Esperando tener el placer de tenerlos entre nuestros
futuros diplomados, le saluda atentamente.

'/'

Frédéric Martin, Ph. D, y
Co-Présidente a
Institut IDEA International
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Direction générale
de la formation continue

Sefiora, Sefior,

La Direcciéon General de la formacién continua de la
Universidad Laval se enorgullece de proponetles, en
asociacion con el Instituto IDEA Internacional,
programa este unico de Certificacién Universitaria
(Master Certificate) en Gestion de Proyectos de

Desarrollo.

Con la fuerza de su experticia en programas de tipo
ejecutivo para cuadros y altos dirigentes, la
Universidad Laval cuenta con numerosos profesores

y expertos del ambito de la gestién de proyectos.

Estos ultimos combinan una extensa experiencia
profesional con una clara  habilidad de

comunicadores.

Los participantes se benefician de un aprendizaje
practico que contempla el desarrollo de habilidades

técnicas en gestion del ciclo de proyectos.

Confiamos que este programa llenard sus

expectativas y las necesidades de sus organizaciones.

e

Guy Mineau

Director General
Direccion General de la
Formacion Continua
Université Laval




DIPLOMADO (MASTER CERTIFICATE) EN GESTION DE PROYECTOS DE

DESARROLLO Y PREPARACION A LA CERTIFICACION PMP®

CONTEXTO

La Gestion por Resultados de Desarrollo (GpRD) implica una buena

gobernanza y la implementaciéon de pricticas eficientes y sélidas de

gestiébn sanas y eficientes, en retorno, aseguran el alcance de Planificacion estratégica
resultados y objetivos concretos para el pafs. La experiencia adquirida ‘
en los diferentes pafses demuestra, entre otros, que para implantar la

Gestiéon por Resultados de Desarrollo, los mismos deben, 1) | Meroreoyevaecon
Beneficiar de un entorno politico e institucional favorable a la

instauraciéon de una funcién publica eficiente, y 2) Implantar las

herramientas y técnicas asociadas a la GpRD. Varios estudios , ’

(figura 1) muestran que las dificultades observadas en la aplicacién S s S aianes

de la GpRD se manifiestan principalmente por debilidades a nivel de:

a) la planificacién estratégica, b) la presupuestacion por resultados,

c) la gestién financiera, auditoria y adquisiciones, d) la gestién de

programas y proyectos, y €) el monitoreo y evaluacién. Se puede observar igualmente en la gestion del ciclo de proyectos
publicos, existen debilidades en la comunicacién, la gestién de riesgos y en la gestion de equipos.

Presupuestacion por resultados

Asi pues, la gestiéon de programas y proyectos publicos constituye uno de los eslabones claves de la gestién por resultados
en el sector publico. La presupuestacion por resultados, las adquisiciones y el monitoreo-evaluacion son de hecho, los
elementos esenciales e indispensables de la gestion de proyectos. En efecto, la capacidad de los gerentes del sector publico
de bien elegir, definir, planificar, gestionar, monitorear y evaluar los programas y los proyectos, exige de aptitudes y
habilidades especificas y adecuadas a cada una de esas fases. Efectivamente, cada una de esas etapas tiene un impacto
directo sobre el éxito futuro de un programa o proyecto, ya que las mismas influyen no solamente sobre el respeto de los
plazos y los presupuestos, sino también, sobre el éxito en términos de resultados a nivel de efectos e impactos.

El fortalecimiento de capacidades en gestion de proyectos de los gerentes publicos debe asegurar el dominio de las nueve
areas de conocimiento de la gestion, tales como los descritos por el Project Management Institute (PMI) a saber:

Gestién de la integracion y del ciclo del proyecto ( Definicion, Planificacion, Implementacion, evaluacion) ;
Gestién del alcance (especificaciones, identificaciéon de componentes de un proyecto);

Gestién de la calidad en modo proyecto;

Gestioén del tiempo (ruta critica, informes de progreso, analisis del valor ganado);

Gestién de costos (estimacion, indicadores financieros, presupuestos, concepto del valor ganado);

Gestién de las adquisiciones y negociacion de contratos;

Gestién de recursos humanos y habilidades personales;

Gestién de las comunicaciones en contexto de proyecto (estilo de comunicacion, analisis de los interesados, plan
de la comunicacién).

VVVVVYYY

Ademas, el desarrollo de las herramientas informaticas ofreces oportunidades para mejorar la gestién del ciclo de un
proyecto. Las mismas permiten mejorar entre otras i) la planificacién y la coordinacion, ii) el seguimiento de la ejecucion
y de contratos y iii) la comunicaciéon y produccién de informes de monitoreo y evaluacion por resultados.

Es con la finalidad de responder a estos desafios que el Instituto
IDEA International y la Universidad Laval han creado un
programa innovador en Gestién de Proyectos de Desarrollo. Con
una duracién de tres semanas, la aprobacién de los diferentes
médulos conducen a un Diplomado (Masters Certificate). Al
término de la formacion, los participantes tendran la ocasién de
evaluar sus conocimientos mediante un simulacro del examen de

la certificacion PMP®,
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LA APRECIACION DE LOS PARTICIPANTES

Homenaje a los instructores por sus competencias, su liderazgo y su apoyo técnico;
Sentimos un buen dominio de los temas; los ejemplos son a menudo sacados de las
experiencias vividas en Africa, América latina o en Asia y contribuyen mucho a
mejorar la comprension de las presentaciones;

IMétodos pedagogicos apreciables ;

Saludo el coraje del grupo IDEA que cada dia aporta un plus a la formacion. Los
mddulos desarrollados fueron buenos. Sentimos un trabajo de seguimiento despugs de
|la formacion;

La oferta de formacion del Instituto IDEA es una de las mas competitivas que yo
conozca;

Felicitaciones a IDEA Internacional; son un equipo formidable;

En conjunto, los instructores permitieron el fortalecimiento de mis capacidades en el
rigor, con competencia, liderazgo y buena animacion;

Desearia que la colaboracion IDEA Internacional — Universidad Laval se perpetue
con el fin de que formaciones de diplomado se prosigan en todos los dominios.

IDEA International sera un placer recibirlos
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