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Señora, Señor, 
 
Con gran placer, en nombre del Instituto IDEA 
International, les presento el programa de Diplomado 
(Masters Certificate) en Gestión de Proyectos de 
Desarrollo.  
 

Este programa innovador ha sido elaborado a raíz de 
varios años de experiencia, adquiridos en el ámbito del 
fortalecimiento de capacidades de cuadros del sector 
público en un gran número de países y de numerosas 
recomendaciones formuladas por participantes a los 
talleres organizados por nuestro instituto. El programa 
presenta tres características distintivas: 
 

- Conduce a un reconocimiento universitario, 
contribuyendo al desarrollo de la carrera del 
candidato y permite prepararse a la certificación PMP 
del PMI; 

- Cubre todas las áreas del conocimiento de la gestión 
de proyecto y permite a los profesionales desarrollar 
habilidades técnicas y personales que les permiten 
responder a las implicaciones relacionadas a la 
gestión para resultados del desarrollo; 

- Se imparte de manera intensiva y por módulos para 
respetar las limitantes de disponibilidad de tiempo de 
los cuadros y gerentes públicos. 

 

Destacamos finalmente que este programa se inscribe en 
un planteamiento de asociación entre los sectores público 
y privado que combina el rigor universitario a la 
experiencia concreta de los profesionales del Instituto de 
asistencia técnica a organizaciones públicas e 
internacionales. 
 

Esperando tener el placer de tenerlos entre nuestros 
futuros diplomados, le saluda atentamente. 
 

 
Frédéric Martin, Ph. D. 
Co-Présidente 
Institut IDEA International 

 
 
 
 
 
 
Señora, Señor, 
 
 
La Dirección General de la formación continua de la 

Universidad Laval se enorgullece de proponerles, en 
asociación con el Instituto IDEA Internacional, 

programa este único de Certificación Universitaria 

(Master Certificate) en Gestión de Proyectos de 

Desarrollo. 

 
Con la fuerza de su experticia en programas de tipo 

ejecutivo para cuadros y altos dirigentes, la 
Universidad Laval cuenta con numerosos profesores 

y expertos del ámbito de la gestión de proyectos. 

 
Estos últimos combinan una extensa experiencia 

profesional con una clara habilidad de 

comunicadores. 

 
Los participantes se benefician de un aprendizaje 

práctico que contempla el desarrollo de habilidades 

técnicas en gestión del ciclo de proyectos. 

 
Confiamos que este programa llenará sus 

expectativas y las necesidades de sus organizaciones. 
 

 
 
 
 
 
 
 
Guy Mineau 
Director General  
Dirección General de la 
Formación Continua 
Université Laval 
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CONTEXTO 
 

La Gestión por Resultados de Desarrollo (GpRD) implica una buena 
gobernanza y la implementación de prácticas eficientes y sólidas de 
gestión sanas y eficientes, en retorno, aseguran el alcance de 
resultados y objetivos concretos para el país. La experiencia adquirida 
en los diferentes países demuestra, entre otros, que para implantar la 
Gestión por Resultados de Desarrollo, los mismos deben, 1) 
Beneficiar de un entorno  político e institucional  favorable a la 
instauración de una función publica eficiente, y 2) Implantar las 
herramientas  y técnicas  asociadas  a la GpRD. Varios estudios 
(figura 1)  muestran que las dificultades observadas en la aplicación 
de la GpRD se manifiestan principalmente por debilidades a nivel de: 
a) la planificación estratégica,  b) la presupuestación por resultados, 
c) la gestión financiera,   auditoria y adquisiciones, d) la gestión de 
programas y proyectos, y e) el monitoreo y evaluación. Se puede observar igualmente en la gestión del ciclo de proyectos 
públicos, existen debilidades en la comunicación,  la gestión de riesgos y en la gestión de equipos.  
 

 Así pues, la gestión de programas y  proyectos públicos constituye uno de los eslabones claves de la gestión por resultados 
en el sector público. La presupuestación por resultados, las adquisiciones y el monitoreo-evaluación son de hecho, los 
elementos esenciales e indispensables de la gestión de proyectos.  En efecto, la capacidad de los gerentes del sector público 
de bien elegir, definir, planificar, gestionar, monitorear y evaluar los programas y los proyectos, exige de aptitudes y 
habilidades específicas y adecuadas a cada una de esas fases. Efectivamente, cada una de esas etapas tiene un impacto 
directo sobre el éxito futuro de un programa o proyecto, ya que las mismas influyen no solamente sobre el respeto de los 
plazos y los presupuestos, sino también, sobre el éxito en términos de resultados a nivel de efectos e impactos.  
 
El fortalecimiento de capacidades en gestión de proyectos de los gerentes públicos debe asegurar el dominio de las nueve 
áreas de conocimiento de la gestión, tales como los descritos por el Project Management Institute (PMI) a saber: 
 
 Gestión de la integración y del ciclo del proyecto ( Definición, Planificación, Implementación, evaluación) ; 
 Gestión del alcance (especificaciones, identificación de componentes de un proyecto); 
 Gestión de la calidad en modo proyecto; 
 Gestión del tiempo (ruta crítica, informes de progreso, análisis del valor ganado); 
 Gestión de costos (estimación, indicadores financieros, presupuestos, concepto del valor ganado); 
 Gestión de las adquisiciones y negociación de contratos; 
 Gestión de recursos humanos y habilidades personales; 
 Gestión de las comunicaciones en contexto de proyecto (estilo de comunicación, análisis de los interesados, plan 

de la comunicación). 
 
Además, el desarrollo de las herramientas informáticas ofreces oportunidades para mejorar la gestión del ciclo de un 
proyecto. Las mismas permiten mejorar entre otras  i) la planificación y la coordinación, ii) el seguimiento de la ejecución 
y de contratos y iii) la comunicación y producción de informes de monitoreo y evaluación por resultados.  

 
Es con la finalidad de responder a estos desafíos que el Instituto 
IDEA International y la Universidad Laval han creado un 
programa innovador en Gestión de Proyectos de Desarrollo. Con 
una duración de tres semanas, la aprobación de los diferentes 
módulos conducen a un Diplomado (Masters Certificate). Al 
término de la formación, los participantes tendrán la ocasión de 
evaluar sus conocimientos mediante un simulacro del examen de 
la certificación PMP®. 
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LA APRECIACIÓN DE LOS PARTICIPANTES 

 
 
 
 
 

 Homenaje a los instructores por sus competencias, su liderazgo y su apoyo técnico; 
 
 Sentimos un buen dominio de los temas; los ejemplos son a menudo sacados de las 

experiencias vividas en África, América latina o en Asia y contribuyen mucho a 
mejorar la comprensión de las presentaciones; 

 
 Métodos pedagógicos apreciables ; 
 
 Saludo el coraje del grupo IDEA que cada día aporta un plus a la formación. Los 

módulos desarrollados fueron buenos. Sentimos un trabajo de seguimiento después de 
la formación; 

 
 La oferta de formación del Instituto IDEA es una de las más competitivas que yo 

conozca; 
 
 Felicitaciones a IDEA Internacional; son un equipo formidable; 
 
 En conjunto, los instructores permitieron el fortalecimiento de mis capacidades en el 

rigor, con competencia, liderazgo y buena animación; 
 
 Desearía que la colaboración IDEA Internacional – Universidad Laval se perpetúe 

con el fin de que formaciones de diplomado se prosigan en todos los dominios. 
 

 

 

Para el equipo del Instituto IDEA International será un placer recibirlos. 



 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Instituto IDEA International 

 
140-B, Calle Evelio Lara 
Ciudad del Saber, Clayton 
Ciudad de Panamá 
Panamá 
 
Telf: (507) 317-1980/81 
Fax : (507) 317-1982 

962, Mainguy
Québec (Qc)

Canadá G1V 3S4

Telf : 1 (418) 266-1223
Fax : 1 (418) 266-1225

email: idea@idea-international.org 
www.idea-international.org 


